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ONTVANGEN VRAGEN FINANCIËN NAJAARSCONGRES 9 DECEMBER 2023 

 

HERONS – Ronald van Langen (Penningmeester Herons)  
 
Prognose verenigingssport: 

1. In de toelichting wordt gesproken over 75K Bonaire project (opbrengst en kosten). In het 
exploitatieoverzicht is geen regel omtrent Bonaire project vermeld. Op welke regels in het 
exploitatieoverzicht (baten en lasten) heeft dit betrekking? 

2. Wat betreft de belastingcorrectie ad 31K? Was dit een bekend risico in voorgaand jaar? 

Begroting verenigingssport: 

1. Er  wordt gesproken van een stijging van 225K;  de inkomsten stijgen t.o.v. voorgaande begroting met 
110K (en sportparticipatie met 40K). Op welke wijze komt dan de stijging van 225K tot uitdrukking in de 
begroting? 

2. Welke regels in exploitatieoverzicht/begroting betreft Bonaire project 
3. In hoeverre is een stijging van de commercie en marketing van 70K haalbaar; welk begrotingsrisico lopen 

we hier? 

NTTO prognose: 

1. Er wordt gesproken van een tekort op sponsoring van 23K. Als we kijken naar de begroting 2023 en 
forecast van zowel honkbal als softbal op de regel sponsoring (financieel) dan zien we (203-147+65-18 = 
103). Wat verklaart het verschil tussen 23 en 103? 

Indexering 
Het was wellicht handig geweest bij de onderbouwing van de stijging dit niet (uitsluitend) te benoemen om dit 
gelijk te houden met voorgaand jaar; maar over de twee jaar had gekeken naar de totale indexcijfers - om in de 
geest van het volgen van de prijsindex te blijven. 
 
Index 2023 127,72 
Index 2021 112,18 
verschil      15,54   = 13,85% 
 
67,70 euro (bondscontributie 2022) + 13,85% = 77,10 
ergo - de uitkomst is gelijk. Maar wellicht een zuiverdere onderbouwing. 
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KINHEIM – Gijs ten Bosch   
 

Toelichting Prognose oktober 2023 & Begroting 2024 VS en TS   

Algemene opmerkingen  

1. De prognose 2023 en budget 2024 worden niet vergezeld met een presentatie van de plannen. 
Hierdoor is het niet mogelijk om de cijfers in context te plaatsen  

2. De toelichting is op heel wat vlakken erg summier dan wel ontbreekt volledig, dit geeft aanleiding tot 
aannames, vragen en zorgen  

3. Voor zover we dat kunnen beoordelen lijkt het budget 2024 opportunistisch t.a.v. inkomsten 
(sponsoring, bondscontributie), terwijl problemen structureel zijn (ledendaling, sport commercieel niet 

aantrekkelijk). We zijn erg benieuwd hoe dit wordt geadresseerd in het jaarplan 2024  

4. Om het budget 2024 goed te kunnen beoordelen is het belangrijk dat er een overzicht is van de risico’s 

die er zich in het budget bevinden. Op dit moment is het zoeken (en optellen) waar deze risico’s zitten. 
Het mitigeren van de risico’s wordt niet goed gespecificeerd. Lastig te beoordelen of het een 

verantwoord budget is wat we kunnen overdragen aan het nieuwe bestuur  

5. Een belangrijk punt van het budget is een forse contributie verhoging op een toch al zeer hoge 
bondscontributie (in vergelijk met heel veel andere sporten), tijdens de vergadering wordt aan de leden 
goedkeuring gevraagd terwijl het budget niet duidelijk is en substantiële risico’s vertoont. Dit gaat 

ongetwijfeld tot weerstand leiden  

  

Verenigingssport 2023 Prognose (15 november 2023)  

Verschil t.o.v. begroting betreft €90K  

- - €15K resultaat  

- €75K verschil in kosten/baten Bonaire project o betreft een project met kosten & baten en heeft 
derhalve nauwelijks effect op bottom line  

  

Opmerkingen / vragen:  
• Een korte toelichting wat het Bonaire project inhoudt en hoe dat door werkt in de winst en verlies rekening 

zou de toelichting verhelderen  

• De subsidies zijn aanzienlijk hoger dan begroot (goed nieuws), wat is daarvan de achtergrond en is dit 
eenmalig of structureel  

• Het is opmerkelijk dat er in de toelichting met geen woord gerept wordt over de belastingcorrectie (31K). 

Graag hier een uitleg over opnemen  

• De personeelskosten zijn aanzienlijk hoger dan begroot, hier wordt ook geen toelichting over gegeven. 
Wat is hiervan de oorzaak? Zijn deze hogere personeelskosten structureel agv CAO of extra personele 

bezetting. In geval van dat laatste, wat zijn de extra’s die door het bondsbureau geleverd zijn?   

• Representatie van het bondsbestuur is 3x de begroting. Graag een korte toelichting  

  
Risico’s:  

- Bij de opmaak van de prognose Q3 2023 zijn de exacte bondscontributie en Sportlink inkomsten nog niet 
bekend (werkzaamheden 2e helft november 2023).  

o er is wél rekening gehouden met een daling van het ledenaantal en dus minder inkomsten op de 

bondscontributie en Sportlink.  
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• Honk / softbal is een zomersport; hoe kan het dat eind november er nog niet exact bepaald is waar de 

bondscontributies op uitkomen  

• In 2022 waren er 2 verenigingen die de bondsafdracht naar de KNBSB nog niet betaald hebben. Wat is 
daar de stand van zaken van? (het is naar de leden toe correct om daar op eigen initatief wat over te 

zeggen)  

     

Upside:  

 -  Financiële ruimte in:  

o personele kosten, inventaris, online services, website en juridisch advies, o uitnodigen 
vrijwilligers bij internationale toernooien => balans voor HWH 2024 o Deltaplan Officials (<€10K) 
=> deel gebruiken in 2023, rest op balans naar 2024  

  
Kosten K+V (selectie bestuur) geheel genomen in 2023 (€5K + btw)  

Belasting correctie 31K is, op last van de accountant, geheel meegenomen in 2023 VS.  

  
• Dit zijn over het algemeen niet veel zeggende opmerkingen die voor een niet ingewijde geen informatie 

geven.   

• Wat is het upside potentieel in de W&V?   

• De opmerking ten aanzien van uitnodigen vrijwilligers bij internationale toernooien è balans voor HWH 
2024 is onduidelijk  

  

Verenigingssport 2024 Begroting (15 november 2023)  

  
Overall zien we de begroting VS 2024 t.o.v. 2023 met ruim €225K stijgen.  

- stijging van de loonlasten, stijging kantoorkosten, bondsorganisatiekosten en kosten officials.  

- meerjarige subsidie van VWS voor het Bonaire project is goedgekeurd en dat is substantieel (verschil 

met 2023 is €140K) => terug te vinden in kosten en baten Sportparticipatie en hebben per saldo een 

geringe positieve invloed op het resultaat.  

  
• De personeelskosten stijgen aanzienlijk. Graag een uitsplitsing van de personeelskosten over discipline / 

activiteiten (competitie zaken, communicatie, directie, etc.) Het bondsbureau vraag namelijk een 
aanzienlijk stijging van de bondscontributie en de leden zullen dan wel willen weten waar dat geld naar 

toe gaat.   

• Zie boven, wat is het project Bonaire wat brengt het de leden van de KNBSB  

  
  
Inkomsten:  

- basissubsidie NOC*NSF stijgt t.o.v. begroting 2023  

- geoormerkte subsidies voor versterken sportbonden (€26K) en integriteit en sociale veiligheid (€11K)  

- Inkomsten  commerciële  &  marketing  activiteiten  omhoog  met  €70K  

(Evenementen, Sponsoring Honkbal Hoofdklasse en Exploitatie contentplatform)  

- Contributiestijging 7.5% en uitgaande van 500 minder leden  

  
• Ook hier geldt dat de toelichting zeer (te?) summier is. Waarom stijgen subsidies ten opzichte van 

begroting 2023 en staan deze al vast of brengt dit een risico met zich mee?   

• Waarom stijgen de inkomsten commerciële & marketing activiteiten, is er ook een risico dat dit tegenvalt?   

• Minder leden en een stevige verhoging van de contributie (die in absolute zin al bijzonder hoog is ten 
opzichte van andere sporten. Dit is een race naar de bodem!   
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Kosten:  

- personeel met €60K omhoog o verwachte loonstijging verwerkt van 10% (CAO onderhandelingen zijn 
momenteel gaande)  

o substantieel minder personeel – zelfde uitgaven o inzet 
commercie ‘offset’ tegen inkomsten  

  
• Substantieel minder personeel leidt tot de vraag hoeveel? En waar wordt er dan in gesneden? Wat merken 

de verenigingen daarvan?   

  
- Huisvesting kosten dalen ondanks de stijging van de huur => minder m2  

- Kantoorkosten stijgen => inflatie/kosten stijging  

- Bondsorganisatiekosten stijgen minimaal => inflatie/kosten stijging  

- Kosten Officials stijgen = omslag (geen effect op resultaat)  
  
  

• De kosten voor officials worden  1 op 1  doorbelast naar de verenigingen.  Het is van belang dat er wordt 

toegelicht waarom deze  kosten stijgen.   

  
  
Sportparticipatie stijgen de kosten én de baten substantieel door Bonaire project  

  
 NTTO 2023 Prognose  
  

Verschil t.o.v. Honkbal begroting is €200K. Dit is met name World Baseball Classic (WBC) gerelateerd, welke per 
saldo inkomsten en kosten tegen elkaar wegvallen.  

  

• Geen idee waar de 200K naar refereert. De inkomsten (en daarmee ook de kosten) zijn 160K hoger dan 
begroot!  

  
• Tijdens de cluster bijeenkomst is er gerefereerd aan het ‘naar voren halen’ van NOC NSF bijdrage voor het 

topsport programma. Hoeveel is dit uiteindelijk geweest?   

  
• De subsidie van NOC NSF zijn ruim 78K hoger dan begroot terwijl de sponsor inkomsten 82K lager zijn. Wat 

zijn hiervan de oorzaken. Het geeft namelijk een groot risico weer dat de afhankelijkheid van subsidies 

alleen maar toeneemt en de commerciële kracht afneemt.   

  
• Tegelijkertijd wordt er voor 2024 een stijging van de sponsorinkomsten van 35K voorzien, waar is dit 

optimisme op gebaseerd?   

  

• Opbrengsten Softbal zijn dramatisch lager dan begroot en wordt verder niet toegelicht.   

    
Toernooien: HB  

  
• WBC sluitend    

• EK Tsjechië €15K over budget  

• EK U23 €10K onder budget  

• WK U18 €6K boven budget  

• EK U15 volgens budget  

• EK  U12  volgens budget 
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• Het zou meer inzicht geven wanneer de toernooien in de toelichting per toernooi een overzicht komt 

(begroting vs werkelijk) + uitleg van de verschillen 

  

Toernooien SB:  

• SB WK Qualifier €7K boven budget  

• SB U18 EK volgens budget  

• Door geen deelname aan de Canada Cup heeft een oefenserie in Tsjechië kunnen plaatsvinden onder 

budget.  

  
• Het zou meer inzicht geven wanneer de toernooien in de toelichting per toernooi een overzicht komt 

(begroting vs werkelijk) + uitleg van de verschillen  

  
Tekort op sponsoring in 2023 is nu nog €23K. Momenteel zit er nog enige beweging in eventuele inkomsten op 

sponsoring, waarmee we dit gat proberen te dichten. Verder is er het laatste kwartaal een rem gezet op uitgaven 
van kosten.  

  
Deze toelichting roept vragen op.   

• “er zit nog enige beweging in eventuele inkomsten”…..   

• In laatste kwartaal is de rem gezet op uitgaven van kosten…. Welke kosten zouden dit kunnen zijn.   

  

NTTO 2024 Begroting (15 november 2023)  

  
• Personeel o verwachte loonstijging verwerkt van 10% (CAO onderhandelingen zijn momenteel gaande) 

voor deel van het personeel  

o overige contracten van stafleden worden conform 2023 aangehouden  
• Drie afdelingen alle drie nul begrotingen: TTNL – HB – SB o TTNL: kosten teruggebracht met €60k om 

begroting sluitend te krijgen o HB: 1 event gecanceld (Praag Series) o SB: WK groot event  

• Risico’s: sponsoring (lager gebudgetteerd dan 2023) en kosten toernooien in buitenland  

  
• Deze risico’s doen zich ieder jaar voor. Hoe worden deze risico’s gemitigeerd? Hoe groot zijn deze 

risico’s?   

  

Toelichting NTTO 2024 Begroting HB  

  
De organisatie van NTTO bestaat voor honkbal uit twee onderdelen: het talentontwikkelingsprogramma o.l.v. 

Martijn Nijhoff met daarin TTNL, U18 en U15 en het honkbalprogramma o.l.v. Niels van Weert met daarin U23 
en het A-Team.  

  
De totale kosten en opbrengsten voor het jaar 2024 worden begroot op €1.775K. Dit is een daling met €167K 

ofwel bijna 10% ten opzichte van de prognose 2023 (€1.948K). Deze daling is voornamelijk toe te schrijven aan 
minder events die geld kosten in plaats van opleveren. 2023 was een vol jaar met EK U12, EK U15, EK U23, WBC 
en EK voor A-Team. In 2024 staan op het programma voor het A-Team Samurai Series, HWH, P12 en Kingdom 

Series (voorbereiding op P12). Voor de jeugdteams is dat in de S-1 categorie een (duur) WK U23 in China en voor 

U18 een EK in waarschijnlijk Duitsland. In de S-2 categorie is er voor U15 een WK wat d.m.v. eigen bijdragen 
(bijna) budgetneutraal wordt bekostigd.  
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Bovenstaande is slechts een opsomming van alle toernooien waaraan wordt deelgenomen. Is er reeds een 
begroting per toernooi. In het verleden werd aangegeven dat er risico in de begroting bestaat omdat de locatie 

nog niet duidelijk wat bij opstellen van de begroting. Dat lijkt nu niet het geval, klopt dat?   

  
Over het geheel gezien staat er een kwalitatief goed programma wat betreft wedstrijden met weerstand. De 
uitdaging gaat hem zitten in het herbouwen van het A-Team na verlies van de A-statussen. Ten tijden van het 

opstellen van de begroting 2024 is nog niet voldoende duidelijk welke impact dit sportief brengt. Het is niet 
uitgesloten dat de kosten nog wat lager uitvallen, vanwege een uitgekleed programma voor het A-Team. Dit 

wordt voor het eind van 2023 hopelijk duidelijker.  

  
Is er nog geen analyse gemaakt wat de mogelijk impact is van het verlies van de A status. Spelers die stoppen of 

in andere competities gaan spelen, verlies aan sponsor inkomsten, NOC / NSF subsidies na afloop van huidige 
cyclus (2020-2024), etc.   

  
De totale kosten voor personeel zijn met €13K teruggebracht met behoud van kwaliteit van de programma’s. 

Hierin zit alle staf van TTNL, de bondscoaches, assistant coaches, additionele begeleiding (fysio, sportarts, S&C, 
embedded scientist), management en een stuk overhead vanuit bureau en commercie. De laatste post is 

teruggebracht door middel van een herallocatie naar VS. We nemen hiermee tevens een voorschot op signalen 
van NOC*NSF.  

  
Wat betekent her-allocatie naar VS?   

  
De inkomsten staan voor een flink deel vast: de financiering door NOC*NSF blijft intact aangevuld met een kleine 
loonkostencompensatie. Voor sponsoring 2024 is reeds een gedeelte vastgelegd, €115K is hierin nog onzeker. 
Mocht dit niet worden binnengehaald dan houdt dat in dat aan de kostenkant zal moeten worden gestreept.  

  
Waar hangt de onzekerheid van af? Zijn er inmiddels al posten aangewezen die bij tegenvallende 

sponsorinkomsten worden bevroren (inclusief het moment waarop dit dient te worden besloten)  

  
We streven naar een nulbegroting voor 2024.  

  
Wat is de stand van de voorziening Topsport Honkbal op de balans?   

  

Toelichting NTTO 2024 Begroting SB  

  
De totale kosten en opbrengsten voor het jaar 2024 worden begroot op €839K. Dit is een stijging met €156K ten 
opzichte van de prognose 2023 (€683K). Deze stijging is voornamelijk toe te schrijven aan het WK van 2024, 

waarvoor de dames zich in Valencia plaatsten, twee invitatie toernooien en een oefen/promotie event op 

Bonaire.  

  
De kosten van personeel zijn voor 2024 begroot op € 362K t.o.v. de prognose 2023 €396K door her-allocatie van 
overhead vanuit NTTO naar VS en lagere TD kosten.  

  
Voor de jeugdteams in de S-1 categorie zijn de kosten gestegen van €53K (prognose 2023) naar €67K vanwege 
mogelijke deelname aan U22 EK plus een invitatietoernooi voor U18. Beiden om de depth chart richting OS 2028 

beter in te vullen en speelsters voldoende internationale ervaring te laten opdoen. In de S-2 categorie is er voor 

U15 een EK wat d.m.v. eigen bijdragen budgetneutraal wordt bekostigd. Over het geheel gezien staat er een 
kwalitatief goed programma. De uitdaging gaat hem zitten in het neerzetten van een goede prestatie op het WK 

en daarna het bouwen van een sterk seniorenteam richting OS 2028.  
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Bovenstaande is slechts een opsomming van alle toernooien waaraan wordt deelgenomen. Is er reeds een 

begroting per toernooi. In het verleden werd aangegeven dat er risico in de begroting bestaat omdat de locatie 
nog niet duidelijk wat bij opstellen van de begroting. Dat lijkt nu niet het geval, klopt dat?   

  
De inkomsten staan voor een flink deel vast: de financiering door NOC*NSF blijft intact aangevuld met een kleine 
loonkostencompensatie. Voor sponsoring 2024 is reeds een gedeelte vastgelegd door de recente deal met 
GirlPower Radio, €40K is hierin nog onzeker. Mocht dit niet worden binnengehaald dan houdt dat in dat aan de 

kostenkant zal moeten worden gestreept.  

  
Waar hangt de onzekerheid van af? Zijn er inmiddels al posten aangewezen die bij tegenvallende 
sponsorinkomsten worden bevroren (inclusief het moment waarop dit dient te worden besloten)  

  
  
We streven naar een nulbegroting voor 2024.  

  
Wat is de stand van de voorziening Topsport Softbal op de balans?   

  
 
RKHSV DSS – Hans Kaart (Penningmeester) 
 
   
Vorig jaar stelde ik o.a. het volgende voor: 
“Voorts zou ik willen adviseren voor de beeldvorming een A4’tje te besteden aan een korte toelichting op de 
posten,  
die in belangrijke mate afwijken van de begroting en/of van de (verwachte) realisatie van het jaar ervoor.” 
 
Prima dat deze toelichting er nu bij zat maar ik liep al snel vast om deze te volgen. 
 
Voorbeeld 1 bij Prognose 2023: 
Het begint al met het verschil tussen de prognose en de begroting 2023, er staat 90K. 
Ik kom met één blik op 245K 
 
Voorbeeld 2 bij Verenigingssport Begroting 2024:  
Citaat: “Overall zien we de Begroting 2024 t.o.v. 2023 met ruim 225K stijgen.” 
Ik heb de genoemde posten met elkaar vergeleken maar kom niet op die 225K, zowel met de begroting 2023 niet 
als met de prognose. 
 
Ik ben hierna gestopt, ik ben gek op puzzelen maar dit gaat me te ver. 
Ik stel voor dat deze toelichting op de online bespreking nog even door Elliott doorlopen en toegelicht wordt. 
 
Nog wat losse vragen: 

- De verhoging van de contributie ad 7,5% is vrij hoog. Het lijkt erop dat de veel mindere verhoging van het 
vorige jaar nu “gebruikt” 
wordt om toe te passen? Het ene jaar met het andere verrekenen? 
Voorts valt op dat de officialvergoedingen met 0% verhoogd worden (Contributies en heffingen 2024) 
terwijl in de toelichting staat dat deze stijgen.  

- In de toelichting staat dat er in de prognose 2023 rekening is gehouden met een belastingcorrectie van 
31K. Kan globaal aangegeven worden wat dit behelst? 
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- Ikzelf ga met het maken van een begroting altijd uit van het voorzichtigheidsprincipe. Dus inkomsten niet 
te hoog inschatten en uitgaven niet te laag. 
Dit geldt ook voor eventuele financiële gebeurtenissen na balansdatum. Hoe zien en doen jullie dat?  
Tenslotte wordt het gehele bestuur opgevolgd. 

 
 
TEX TOWN TIGERS – Kjeld Tielemans (voorzitter)  
 
Waar heeft de genoemde belasting correctie van 31k betrekking op? 
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