
Woensdag 19 april 2023

Congres KNBSB

Jan Kuipers, Voorzitter van de Commissie van Toezicht,

zal het Congres voorzitten en om 19.00 uur starten.



Welkom

Jan Kuipers – Congres Voorzitter



In memoriam

Fred Reuling (72)
23-11-2022

Jacky Jakoba (61)
17-12-2022

Joop van Voorst (73)
10-01-2023

Ben Spel (68)
24-01-2023

Gerard Stenzler (90)
26-01-2023

Jan van Wieringen  (83)
15-02-2023

Bobby Gumbs (73)
16-03-2023

Adrie Berrevoets (79)
17-03-2023

Jos Peters (81)
2-12-2022

Roy Blijden (78)
23-12-2022

Ton van der Kooij (57)
21-01-2023



• Dit Voorjaarscongres betreft een fysiek congres.

• Er is een mogelijkheid om online mee te luisteren.

• Online aanwezigen graag de microfoon uitzetten – voorkomt ‘rondzingen’, echo en omgevingsgeluiden.

• Gebruik de chatbox voor vragen – deze monitoren wij voor de spreker of voorzitter om te 

beantwoorden.

• Online stemmen is niet mogelijk.

• Het gehele congres wordt opgenomen.

• U kunt er uiteraard te allen tijde voor kiezen om zonder camera deel te nemen.

Huishoudelijke mededelingen



• Voorafgaand aan het Congres heeft op donderdag 13 april jl. een Financieel Vragenuur 
plaatsgevonden.

• 3 verenigingen aangemeld, 3 verenigingen aanwezig. 1 vereniging had vragen 

ingestuurd. Remko de Bie heeft deze beantwoord tijdens Vragenuur Financiën

• Algemene vragen die gesteld zijn, worden tijdens het congres beantwoord op basis van het 

onderwerp of worden beantwoord tijdens de rondvraag.

Mededelingen



Agenda voorjaarscongres KNBSB 19 april 2023

1. Opening en mededelingen

2. Vaststelling agenda

3. Vaststelling verslag congres 19 november 2022

4. Jaarrekening 2022

a) Gewaarmerkte jaarrekening 2022

b) Advies Commissie van Toezicht

c) Vaststelling jaarrekening 2022

d) Financiële stand van zaken 2023

5. Governance

a) Aftreden KNBSB Bondsbestuur

• zienswijze Commissie van Toezicht en aftredend Bondsbestuur

b) Decharge

c) Hoe verder ?



Vervolg agenda voorjaarscongres KNBSB 19 april 2023

6. Actualiteit

g) Opstart seizoen

h) Updates VS

i) Updates NTTO

7. Voorstel voor wijziging en aanvulling Algemeen Reglement KNBSB

8. Rondvraag

9. Sluiting





Vaststelling 
verslag Najaarscongres 

19 november 2022





Jaarrekening 2022

Remko de Bie – Penningmeester



Jaarrekening 2022

Totaal resultaat 2022: -/- €60.348

* prognose najaarscongres 19 November 2022 -/- € 73.456

Verenigingsport

Begroot €433

prognose -/- €59.845 (najaarscongres) a.g.v. lagere (subsidie) inkomsten, hoge inflatie en zieke medewerker

Resultaat €23.193

Verschil t.o.v. prognose:

• Dalend ledenaantal

• Personele lasten naar beneden

• Directe rem op uitgaven

• Beter resultaat op sportparticipatie (minder uitgaven, beter resultaat op inkomsten)



Jaarrekening 2022

Nationale Teams & Talent Ontwikkeling

Begroot €0

prognose -/- €13.611 (najaarscongres) a.g.v. lagere sponsorinkomsten en hogere reiskosten nationale teams 

(agv inflatie)

Resultaat -/- €83.541

Verschil t.o.v. prognose:

• Kosten internationale toernooien nog hoger a.g.v. inflatie

• Rapport Bijl

• Nog minder sponsorinkomsten



Resultaat 2022: -/- €60.348

Negatief resultaat opgevangen door eerder opgebouwde reserves

• Bestemmingsreserve NTTO €44.073 (saldo € 0)

• Algemene reserve €16.275 (saldo € 352.901) => in 2023 weer opbouwen naar € 357.500

Overige bestemmingsreserves ongemoeid

• Huisvesting en automatisering € 8.000

• Ziekteverzuim personeel € 40.000

• Organisatieontwikkeling € 32.500

Jaarrekening 2022



Jaarrekening 2022

'Lessons learned' - Verbeterpunten

• Herinvoeren regelmatig financieel overleg

• Rust in de top van de sectie Nationale Teams & Talent Ontwikkeling

• Meer bestuurlijke aandacht voor het vergroten van inkomsten – sponsoring

• Aanstellen Financial Controller



Jaarrekening 2022

Terugkoppeling Financieel vragenuur

Donderdag 13 april 2023

Vragen én antwoorden zijn gepubliceerd op de website van de KNBSB



Financiële stand van zaken 2023

Verenigingsport

Begroot 2023 € 0

prognose 2023 € 5.000

Verschil

• Inkomsten => minder contributie, meer subsidie en sponsoring

• Kosten => minder kosten evenementen

* risico: inkomsten contributies



Financiële stand van zaken 2023

Nationale Teams & Talent Ontwikkeling

Begroot 2023 € 3.500

prognose 2023 € 0

Verschil

• HB - World Baseball Classic inkomsten en kosten

• HB - Toernooi Rotterdam (geen WPT, maar oefenserie)

• HB - Financiering NOC*NSF

• SB - inkomsten lager (-€18.000) => minder sponsoring

• SB - personeelskosten lager (-€16.000)

* risico: inkomsten sponsoring



Chris Licher – Lid Commissie van Toezicht

Advies Commissie van Toezicht



Vaststelling Jaarrekening 2022





Governance



Aftreden Bondsbestuur

Ilse Kaandorp – Commissie van Toezicht

Positie en zienswijze Commissie van Toezicht



Aftreden Bondsbestuur

Toelichting aftredend Bondsbestuur

Mark Herbold – aftredend Voorzitter KNBSB



Ingebracht agendapunt namens Verenigingen

Verklaring / verantwoording aftredend Bestuur en Commissie van Toezicht aangaande de 
bestuurscrisis en het aftreden van het bestuur.

Wat is er gebeurd en waarom / hoe?

Wat heeft bestuur en Commissie van Toezicht gedaan (wanneer / hoe) om het te beteugelen?

Hoe te voorkomen in de Toekomst ?



Decharge





Hoe verder ?

Jan Kuipers – Voorzitter Commissie van Toezicht



Selectie Commissie

• Yvonne Campfens

• Diana Remmers

• Bas Veerman

• Jan van Gorkum

• Jan Kuipers



Bestuur tot najaarscongres

• Bob Bergkamp - Voorzitter

• Mark Herbold

• n.t.b.





Stefaan Eskes – Algemeen Directeur

Peter Kwakernaak – Technisch Directeur

Actualiteit 2023



Opstart seizoen 2023



Verenigingen

Ledenaantallen

Financiën

Bestuurlijk kader

Technisch kader



KNBSB

Aftredend Bondsbestuur

Personeel

• re-integratie langdurige zieke medewerker

• stabiliteit op competitiezaken

• verlenging (tijdelijk) contract Technisch Directeur

• uitbreiding contract Financieel Manager t.b.v. proces verbetering & control

• vertrek Manager Sportparticipatie



Organisatie in ontwikkeling

< 3 jaar

Gericht op prestatieverbetering

• procesverbetering

• cultuurverandering

• re-organisatie

• financiën

KNBSB



Resultaten

Social media en websites 2020 - 2022

Zichtbaarheid van onze sporten

Volgers Social 
Media

Bezoekers 
websites

Sessies 
websites

Pageviews

2020 38.000 409.000 1.200.000 9.200.000

2021 41.000 438.000 2.200.000 10.000.000

2022 56.000 466.000 2.900.000 24.000.000

Q1 2023 60.000 132.000 (+61%*) 400.000 
(+32%*)

2.900.000 
(+29%*)

Targets 2023 63.000 500.000 3.000.000 25.000.000



Resultaten
Zichtbaarheid van onze sporten

Mediavergelijk voor de jaren 2020 - 2022



Resultaten
Inkomsten sponsoring



Resultaten
Ledenaantallen

2019 2020 2021 2022



Organisatie in ontwikkeling

> toekomst

Gericht op vernieuwing

• ondersteunen van de maatschappelijke functie van verenigingen

• nieuwe vormen van competities

• nieuw ledenbindingsmodel

• nieuwe vormen van samenwerking 

• (overheid, verenigingen, commerciële sector)

KNBSB



➢ Aanbieden (nieuwe vormen) van competitie

➢ Voorbereiding van nieuw ledenbindingsmodel & passend contributie model

➢ Organiseren van Opleidingen (technisch kader & officials)

➢ Bevorderen van verenigingsondersteuning (beleid, bestuur, vrijwilligers)

KNBSB 2023

▪ Communicatie / Promotie van de Sport

▪ Subsidie

▪ Sponsoring

▪ Events



World Baseball Classic 2023

• Teleurstellend resultaat na goed begin

• Derde plek in de poule, elfde in totaal

• Automatisch recht deelname WBC 2026

• Evalueren, concluderen en verbeteren

• Achtste plek op wereldranglijst



Speerpunten Regionale Baseball Academies

• Meer aandacht voor pitching pool, eerder signaleren, pitching plans, Trackman

• Sporters en ouders beter voorbereiden op TTNL en Nationale Teams

• Academy Managers krijgen meer verantwoordelijkheid in U15 programma

• Betere samenwerking en meer interactie met verenigingen



E
e
rste

 im
p
re

ssie
!

Ruim 200 oefeningen online + 
video ondersteuning

Zelf trainingen & leertrajecten 
bouwen

Nieuwe locatie scheidsrechters 
spelregel module 

Lancering mei/juni

Online Sports Academy platform KNBSB
Ondersteuning voor coaches, trainers, ouders en scheidsrechters





Voorstel voor wijziging en aanvulling
 Algemeen Reglement KNBSB





Rondvraag





Sluiting 



Dank voor uw 
aanwezigheid!

www.knbsb.nl
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